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Dimensionen und Interpretationsmuster des Sports

Sport als Teil unserer
Kultur

Sport als wichtiges
Freizeitelement

Sport als Ausdruck der
Leistungsgesellschaft

Sport als Lifestyle-Konzept

,postmoderner Menschen*

Sport als Trager politischer
Botschaften

Sport als Instrument des

mittlung von Werten

Sport als Element des
.Kalten Krieges*

» Sport als wichtige Soziali-
sationsinstanz

» Sport als Spielfeld zur Er-
lernung soz. Verhaltens

» Sport als Integrations-
instanz (z.B. Auslander)

» Sport als Biihne emotiona-
ler Erlebniswelten

als Baustein des
ndheitssystems

» Sport als Teil der Dienst-
leistungsgesellschaft

» Sport als Motor flr andere
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Gesundheitsdimension

Sport als Kostensenker
(z.B. Pravention)

Sport als Kostentreiber
(z.B. Risikosportarten)

Sport als Therapieform
(z.B. psych.-soz. Wohlbef.)

Sport als Ausdruck vitaler
Lebensfihrung

e Sport als

e Sport als
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her fur
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2. (Sport-)Regionen im Blickfeld der Forschung

3. Ansatzpunkte der Sportentwicklung in Brandenburg

4. Fazit und Ausblick

Sportentwicklungskonferenz
3/Sportentwicklung in Brandenburg
© Prof. Dr. Christoph Rasche 2009




Was Stadte und Regionen sexy macht?

"Woher kommt der néchste Bill Gates, und wohin geht er? Briliante Képfe kénnen sich in der vernetzten Welt
aussuchen, wo sie ihre Zelte aufschlagen. Zwischen den Metropolen ist ein heftiger Wettbewerb um die neue

kreative Klasse ausgebrochen, denn von ihr hAngen Fortschritt und Innovation ab." (Follath/Spd6rl 2007, S. 98)
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Sport und Gesundheit als Motoren des 6. Kondratieff-Zyklus

Sport , Freizeit und Gesundheit
als regionaler Wachstumsmotor
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Marktkonvergenz als Katalysator der Regionalentwicklung?

Market for
health

Market for
sport, vitality and
wellbeing

Market for
diseases, therapy
and medical
treatment

Market for ¥
pharma-
ceuticals 4
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Konvergierende Sport- und Gesundheitsmarkte

Markt ftr Pathogenese*

Akut- / Notfallmedizin
Therapierung chronisch Kranker
Palliativmedizin / Geriatrie
High-Tech-Medizin / Innovation
Alternativmedizin / Pflege
Plastische Chirurgie

, Political-Mix“
Lobbying / Kampagnen
Political Impact Management
Blocking / Powerplay
Anspruchsgruppenmanagement

Branchen-
konvergenz

. Market-Mix*

Price
Product
Place
Promotion

Markt-/
Wettbewerbs-
Kompetenz
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Sport als treibende Kraft der regionalen Profilierung?

Profilierung durch Sportdienstleistungen

Sports Management
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Okonomisches Wertschépfungsmodell des Sports
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Globaler Regionenwettbewerb: Weiche Faktoren als Aktivposten

* Renaissance der Urbanitat
» Metropolen als sportkulturelle Erfahrungsobjekte
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Metropolenforschung im Spannungsfeld der Wissenschaften

(Urbane) Lebensformen
im gesellschaftlichen
Wandel

Harte vs./cum weiche
Standortfaktoren

Regionalbkonomische Sport-, Gesundheit-, Architektur-Design als

Katalysatorfunktion von und Freizeitregionen Kulisse und Erlebnisraum
Sportmegaevents? ~_ Im Wettbewerb von Sport und Kultur

Freiezeit &
Tourismus
Aufbau und Nutzung von Sportstatten als Tempel
Technologie- und Inno- der aktiven Freizeit-
vationsnetzwerken gesellschaft
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"Drawing Power"-Paradigma als Erklarung fur regionaler Vorteile

"Drawing power assesses the dynamics of attraction, retention and leakage
as well as the reverse what deters or even repels people from cities. It is a
multi-dimensional concept which seeks to combine an assessment of both
hard and soft factors giving more equal weighting to both as well as assessing

factors and assets in economic, social, cultural and environmental terms."
Landry/Wood (2003)
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"Drawing Power"-Paradigma als Erklarung ftr urbane USPs

Security & Identity and Linkage & Economic Public
safety distinctiveness synergy competitiveness leadership

Metropolitan
drawing power

Critical Identity and Innovative Economic Econ./cultural
mass distinctiveness capacity diversity accessibility
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Optionen der strategischen Positionierung

"Positionierung"

Urbanes/ regionales
(Sport-)Leistungs-
portfolio

Basisleitungen,
Wabhlleistungen,
Premiumleistungen :
Leistungs-
potenziale 2 B. Vernetzte z.B. effizente prozesse

Sportinstitutione SR U0E
Realisierung

Technologien gsor':g‘;gﬁé?]e . Kerngeschéft . 2.B. Modern Stakeholder-
("Enabler") komplexe ' "Sport" . City Governance fokussierung

z.b. Ikonisierte
_ Architektur _
Regionales (NYC Marathon) Vertriebs-

Drawing-Potenz. Infokanéale
z.B. Knowledg

Professionals

z.B. Sport City
Branding

Sportaffine
Zielgruppen
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Das Urban EFQM-Modell als Prototyp

Zertifizierung urbaner Dienstleistungen als Vision
im Rahmen der Imageprofilierung als Sportstadt
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Urbane / regionale Regeneration durch SportStadtKultur?

Sport als Katalysator einer urbanen Burgergesellschaft

Sporteventkultur als Motor der sozialen Kohasion
"City Branding" als Saule einer urbanen Positionierungsstrategie
Stadtsicherheit, Gewaltpravention und Toleranz als soziales Kapital

Etablierung einer hohen Regionalempathie und urbanen Verantwortungsgefihls
Schaffung eines toleranten Regionalpatriotismus und lokaler Identitaten
Public-Private-(Sports)-Partnerships als Elemente der Sportentwicklung

Modern City Governance als flexible Regulierungsinstanz

Forderung urbaner Vernetzung und institutioneller Kooperation

Strategisch, nachhaltiges Stadt- und Regionalentwicklungsmanagement
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Synthese von Harware, Software und Peopleware als Herausforderung

"Software"

* Sport City Branding
 Sportanbieter

» Sportive Lebensstile
* Sportpluralitat

» Sportbegeisterung
Entwicklung urbaner * Sport als Stadtkultur
Sport- und Kulturkompetenz * Sport als Konsumgut
als Alleinstellungsmerkmal * Sport als ideelles Gut

Ziel- und Anspruchsgruppen

Zielgruppen Anspruchsgruppen

"Leistungsauftrag" "Versorgungsauftrag”
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Sport, Freizeit und Gesundheit als prosperierende Servicefelder?

Quelle:

Margaria & Rasche (2009).

versizy,

IT-induzierte Wettbewerbsvorteile durch die Gleichrichtung

von Hardware, Software und Peopleware

Prof. iziana Margaria

Thesis I: Pluralistic lifestyles

IT and tele-medical solutions must
dynamically reflect a flurry of
health lifestyle patterns - each
hinging on multiple individual,
societal and economic dimensions

Thesis II: IT-networked healthcare clusters
IT, tele-medical solutions, and WEB4.0-driven
JjABC-applications foster radical process
innovations and shift the value equation line
towards quality, efficiency, speediness, and
patient service, alike.

Our assumption: Mobilizing encapsulated
healthcare resources through seamless
co-aligment of hardware, software, and
peop‘leware»

process value and service outcome,

The jABC-approach empowers the synthesis of heteroge-
neous information qualities accerding to a cascading logic,
displaying “semantic intelligence”.

BASCCE

Prof. Dr. Christoph Rasche

“Semantic
Wl

>
web 3.0

lem and user driven prog ng

5 unts to el
isolated silo optimization or software overshooting,
when IT pundits adopt a solely technology-driven
service approach.
Instead, the healthcare problem at hand should
serve as the motivating and unifying platform for
systems and service engineering to meet the needs
of clients, patients, and society.

i technische universitat
& JHBE dortmund
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Wie lassen sich fur Brandenburg intersektorale Synergien nutzen?
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JABC: Transformation of dispersed and fuzzy healthcare data streams into managerial knowledge
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Ikonisierte Sport- , Kunst- und Kulturarchitektur als Wettbewerbsvorteil?

0g & De Meuron - Elbphilharmonie
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Die Stadt bzw. Region als mikrookomisches Forschungsobjekte

Urban Landry et. al. (2005, 2006)

Sociology Ifriedrichs (1995)

StrategiC  porer (1990, 1996)
‘management

Porter (1980, 1985)
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1

. Industrial
. organization

Porter (1995, 2000)
Landry (2006)

N

MiCro-  Bohler (2004)
Martin (1992)

geographic."
 Public
' management

Konfiguration
der Institutionen-
matrizen

Krugman (1991)
North (1990, 1991)
Rasche (1994, 2002)
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