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Dimensionen und Interpretationsmuster des Sports
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Kulturdimension
• Sport als Teil unserer

Kultur
• Sport als wichtiges

Freizeitelement
• Sport als Ausdruck der

Leistungsgesellschaft
• Sport als Lifestyle-Konzept

„postmoderner Menschen“

Politische Dimension
• Sport als Träger politischer

Botschaften
• Sport als Instrument des

Systemvergleichs
• Sport als Mittel zur Ver-

mittlung von Werten
• Sport als Element des

„Kalten Krieges“

Gesundheitsdimension

Soziale Dimension
• Sport als wichtige Soziali-

sationsinstanz
• Sport als Spielfeld zur Er-

lernung soz. Verhaltens
• Sport als Integrations-

instanz (z.B. Ausländer)
• Sport als Bühne emotiona-

ler Erlebniswelten

Wettkampfdimension
• Sport als Streben nach

Höchstleistungen
• Sport als Mittel zur Aus-

lotung physischer Limits
• Sport als Metapher für

das Management
• Sport als Streben nach

Leistungsvergleichen

• Sport als Kostensenker
(z.B. Prävention)

• Sport als Kostentreiber
(z.B. Risikosportarten)

• Sport als Therapieform
(z.B. psych.-soz. Wohlbef.)

• Sport als Ausdruck vitaler
Lebensführung

• Sport als wichtiger Wirt-
schaftsfaktor

• Sport als Baustein des
Gesundheitssystems

• Sport als Teil der Dienst-
leistungsgesellschaft

• Sport als Motor für andere
Branchen (z.B. Tourismus)

Ökonom. Dimension
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Was Städte und Regionen sexy macht?

Quelle: Der Spiegel (2007), Nr. 37, S. 98 ff.
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"Woher kommt der nächste Bill Gates, und wohin geht er? Briliante Köpfe können sich in der  vernetzten Welt 
aussuchen, wo sie ihre Zelte aufschlagen. Zwischen den Metropolen ist ein heftiger Wettbewerb um die neue 
kreative Klasse ausgebrochen, denn von ihr hängen Fortschritt und Innovation ab." (Follath/Spörl 2007, S. 98)



Sport und Gesundheit als Motoren des 6. Kondratieff-Zyklus
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1. Kondratieff 2. Kondratieff 3. Kondratieff 4. Kondratieff 5. Kondratieff 6. Kondratieff

1800 1850 1900 1950 1990 20XX

• Dampfmaschine

• Kohle

• Textilindustrie

Bekleidung

• Eisenerz

• Stahl

Eisenbahn

• Elektrotechnik

• Chemie

• Werkstoffe

Massenkonsum

• Automobil

• Petrochemie

• Kernkraft

Indiv. Mobilität

• Information

• Kommunikation

• Digitalisierung

Wissen

• Lebensqualität

• Sport

• Vitalität

Gesundheit

• „Der 6. Kondratieff wird vom Bedarf nach ganzheitlicher Gesundheit ausgelöst und getragen!“

• „Die größten Produktivitätsreserven gibt es dort, wo die Verschwendung am ausgeprägtesten ist, und das ist im Bereich
von Gesundheit und Krankheit!“

Leo A. Nefiodow: „Der 6. Kondratieff“

Sport , Freizeit und Gesundheit
als regionaler Wachstumsmotor



Marktkonvergenz als Katalysator der Regionalentwicklung? 
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Market for
health

Market for
medical
devices

Market for
diseases, therapy

and medical
treatment

Market for
sport, vitality and

wellbeing

Healthcare
cluster

Insurances

Hospitals

Medical offices

Insurances

HMOs

Sports clubs

Wellness clubs

Nutrition industry

NGOs

Corp. fitness Infrastructure Patients Political parties Lobbyists

Social institutions Clerical bodies Universities Pharma firms

Banks

Tourism industry

Private Equity

IT industry

EU

Attorneys

Professionals

Head hunter

Market for 
pharma‐
ceuticals

Sport

Sport
Sport

Sport

Sport

Sport



Konvergierende Sport- und Gesundheitsmärkte 

Sportentwicklungskonferenz
7/Sportentwicklung in Brandenburg
© Prof. Dr. Christoph Rasche 2009

Markt für Pathogenese“

Markt für Salutogenese

• Wellness-/ Fitness-Oasen
• Schönheitszentren
• Sport- und Freizeittourismus
• Sportartikelhersteller
• (Lifestyle-)Medizinhersteller
• Lebensberater („Life Coachs“)

• Akut- / Notfallmedizin
• Therapierung chronisch Kranker
• Palliativmedizin / Geriatrie
• High-Tech-Medizin / Innovation
• Alternativmedizin / Pflege
• Plastische Chirurgie 

Strategische Option:
Migration in den Markt für
Vitalität und Gesundheit

(„Healthcare statt Deseasecare“)

Strategische Option:
Migration in den Markt für 

Krankheit und Therapie
(„Senioren als Zielgruppe“)

Branchen-
konvergenz

Marktliberalisierung / Wettbewerbsintensität

„Political-Mix“
• Lobbying / Kampagnen
• Political Impact Management
• Blocking / Powerplay 
• Anspruchsgruppenmanagement

„Market-Mix“
• Price
• Product
• Place 
• Promotion

Wettbewerbs-
management

Markt-/
Wettbewerbs-
Kompetenz



Sport als treibende Kraft der regionalen Profilierung?

Quelle: Rasche (2007).
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LeisureSports Healthcare

Profilierung durch Sportdienstleistungen

Sports Management Leisure Management Healthcare Management

Sportartikelindustrie Sport & Event-Tourismus Krankenhausmanagement

Sporthandel Wellness Resorts Krankenkassenmanagement

Sportinfrastrukturen Sporthotels Kurorte / Bäder / Kliniken

Media & Communications Standortplanung / -analyse Integrierte Versorgung

Sportberatung Freizeitforschung / MAFO Managed Care Concepts

Kommerzielle Anbieter Corporate Leisure Management Pharma & Nutrition Industries

Vereine und Verbände Sportive Lifestyle Products Therapie Management

Profi-Sportclubs Sport- / Freizeitbekleidung Corporate Fitness

Event Management Nicht-sportive Freizeit Employee Recreaton Programs



Ökonomisches Wertschöpfungsmodell des Sports 
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Horizontale Konvergenz / Migration

Horizontale Konvergenz / Migration

Angrenzende Wertschöpfungsstufen

Angrenzende Wertschöpfungsstufen

Vorwärtskonvergenz / -migrationRückwärtskonvergenz / -migration

Infra-
struktur-
mgmt.

Sportive
Primär-

Services

Passiver
Sport-

konsum

Sportnahe
Mgmt.-

Tätigkeiten

Sportferne
Mgmt.-

Tätigkeiten

Sport-
Info-

mediäre

Sport-
equipment

Sportinfra-
strukturen

Sport-
branche

Prävention /
Fitness /

Ernährung

Prävention /
Fitness /

Ernährung
Stationäre

Versorgung
Stationäre

Versorgung
Rehabili-

tation
Rehabili-

tation
Stationäre /
ambulante

Pflege

Stationäre /
ambulante

Pflege
Betreutes
Wohnen

Betreutes
Wohnen

Sanitärmarkt /
Apotheken /
Selbstmedik.

Sanitärmarkt /
Apotheken /
Selbstmedik.

Hausarzt  /
Facharzt /
Übweisung

Hausarzt  /
Facharzt /
Übweisung

Infrastruktur /
Med. Techn. /

Pharma

Infrastruktur /
Med. Techn. /

Pharma

Healthcare-
branche

Healthcare-
branche

Tourismus-
immobilien-

mgmt.

Reiseveran-
stalter

Tourismus-
logistik-
anbieter

Basis-
tourismus-
leistungen

Touristische
Mehrwert-
leistungen

Individual-
tourismus

(Unbundling)

Reise-
büros

Tourismus-
infrastruk-
turplanung

Tourismus-
branche

IuK-Infra-
struktur-
mgmt.

Inhalte-
aggre-
gation

Medien-
produkte /
services 

Medien-
produktion

Medien-
logistik/

distribution

Medien-
nutzung /
konsum

Ideen-
generierung

IuK-Infra-
struktur

equipment

Medien-
branche

Freizeit-
immobilien-

mgmt.

Freizeitver-
stalter

Freizeit-
logistik

Basis-
freizeit-

leistungen

Freizeit-
mehrwert-
leistungen

Individual-
freizeit

(unbundling)

Freizeit-
equipment-

produzenten

Freizeit-
infrastruk-
turplanung

Freizeit-
branche

First-
Tier-

Supplier

Groß-
handel

Zwischen-
handels-

stufen

Facheinzel-
handel

Direktvertrieb /
Filialen /

E-Business

Service /
Aftersales

Konsum-
güter-

produzenten

Second-
Tier-

Supplier

Konsumgü-
ter / Handel

Entertain-
ment



Globaler  Regionenwettbewerb: Weiche Faktoren als Aktivposten
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Quelle: Rasche/Michalski (2007). 
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Schulen,
KITAs

Kriminalität,
Aggressions-

potenzial

Soziales
Klima

Umwelt- und
Wohnqualität

Urbane
Design-

Architektur

Milieu-
segmente
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Hotels

Freizeit-
angebot

Sport-
angebot

Kultur-
angebot

Natürliche und
architekturale
Infrastruktur

City
Governance

Lifestyle-
und Werte-
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Selbster-
neuerungs-
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• Renaissance der Urbanität
• Metropolen als sportkulturelle Erfahrungsobjekte

Technologie,
Talent,

Toleranz
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Metropolenforschung im Spannungsfeld der Wissenschaften
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Sport-, Gesundheit-,
und Freizeitregionen

im Wettbewerb

Sport-, Gesundheit-,
und Freizeitregionen

im Wettbewerb

Aufbau und Nutzung von
Technologie- und Inno-

vationsnetzwerken

Sportstätten als Tempel
der aktiven Freizeit-

gesellschaft

Harte vs./cum weiche
Standortfaktoren

(Urbane) Lebensformen
im gesellschaftlichen

Wandel 

Regionalökonomische
Katalysatorfunktion von

Sportmegaevents?

Architektur-Design als
Kulisse und Erlebnisraum

von Sport und Kultur

Gesundheits-
forschung

Freizeit-
forschung

Public Mgmt.
Forschung

Institutionenmatrix-
forschung

Ökonomische
Standortforschung

Betriebswirtschaftliche
Clusterforschung

Stadtentwicklungs-
forschung 

Sportstätten-
forschung

Soziologische
Metropolenforschung

Stadtmarketing-
forschung

City Mgmt./Governance

Externe Effekte

Sercviceportfolio

Urbaner Wandel
Sport &

Gesundheit

Freiezeit &
Tourismus



"Drawing Power"-Paradigma als Erklärung für regionaler  Vorteile  
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"Drawing power assesses the dynamics of attraction, retention and leakage 

as well as the reverse what deters or even repels people from cities. It is a 

multi-dimensional concept which seeks to combine an assessment of both

hard and soft factors giving more equal weighting to both as well as assessing

factors and assets in economic, social, cultural and environmental terms."
Landry/Wood (2003)



"Drawing Power"-Paradigma als Erklärung für urbane USPs  

Quelle: Landry/Wood (2003), S. 23 ff.
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Metropolitan
drawing power

Economic
drawing power

Social
drawing power

Iconic
drawing power 

Enrvironmental
drawing power

Cultural
drawing power

Critical
mass

Identity and
distinctiveness

Innovative
capacity

Economic
diversity

Econ./cultural
accessibility

Security &
safety

Identity and
distinctiveness

Linkage &
synergy

Economic
competitiveness

Public
leadership

z.B. "Grüne Lungen"

z.B. "Lokale Sportmäzene" z.B. "Soziales Sportkapital"

z.B. "Diversity"

z.B. "Sporttempel"
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Optionen der strategischen Positionierung

Quelle: Rasche (2007).
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Sport-
potenziale

Regionales
Drawing-Potenz.

Kerngeschäft
"Sport"

Sportaffine
Zielgruppen

Urbanes/ regionales
(Sport-)Leistungs-

portfolio

Leistungs-
prozesse

Vertriebs-
Infokanäle

Stakeholder-
fokussierung

Basisleitungen,
Wahlleistungen,
Premiumleistungen

z.B. effizente
Planung- und
Realisierung

z.B. Sport City
Branding

z.B. Knowledge
Professionals

z.b. Ikonisierte 
Architektur
(NYC Marathon)

z.B. Vernetzte
Sportinstitutionen

A0

B0

C0

D0

NÄL0

A1

B1

C1

D1

NÄL1

A2

B2

C2

D2

NÄL2

Preis / Kosten

Leistung

Technologien
("Enabler")

z.B. Moderne
Sportarenen-
komplexe

z.B. Modern
City Governance

"Positionierung"

Kunst

Kultur



Das Urban EFQM-Modell als Prototyp

Quelle: Rasche (2007).
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City Governance,
City Leadership,
City Management

Mitarbeiter-
orientierung

Kommunale
Sportpolitik und
Sportstrategie

Sportpotenzial-
und –struktur-
qualität

Prozesse,
Realisierung,
Controlling

Befähiger („Enabler“) 50 %

Mitarbeiter-
zufriedenheit

Bürger-/Kunden-
zufriedenheit

Gesellschaftliche
Verantwortung/
Stadtimage

Dienstleistungs-
ergebnis

- Anzahl Top Events
- Anzahl Medienberichte
- Sponsorenzufriedenheit
- Öko- und Sozialbilanz
- Nachhaltigkeit
- …

Ergebnisse 50 %

Innovation und Lernen

Zertifizierung urbaner Dienstleistungen als Vision
im Rahmen der Imageprofilierung als Sportstadt
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Urbane / regionale Regeneration durch SportStadtKultur? 

Quelle: In Anlehnung an Landry et. al. (2005).

Sport als Katalysator einer urbanen Bürgergesellschaft1
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Sporteventkultur als Motor der sozialen Kohäsion 2

"City Branding" als Säule einer urbanen Positionierungsstrategie3

Stadtsicherheit, Gewaltprävention und Toleranz als soziales Kapital4

Etablierung einer hohen Regionalempathie und urbanen Verantwortungsgefühls5

Schaffung eines toleranten Regionalpatriotismus und lokaler Identitäten  6

Public-Private-(Sports)-Partnerships als Elemente der Sportentwicklung7

Modern City Governance als flexible Regulierungsinstanz8

Förderung urbaner Vernetzung und institutioneller Kooperation7

Strategisch, nachhaltiges Stadt- und Regionalentwicklungsmanagement8



Synthese von Harware, Software und Peopleware als Herausforderung

Quelle: Rasche (2007).
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Entwicklung urbaner
Sport- und Kulturkompetenz
als Alleinstellungsmerkmal

"Hardware"

• Sportarenen
• Fitness-Studios
• Outdoor-Sport-Facilities
• Verkehrsinfrastruktur
• Medieninfrastruktur
• Natürliche Infrastruktur
• Gesundheitsinfrastruktur
• Architektur-Design
• …

"Software"

• Sport City Branding
• Sportanbieter

• Sportive Lebensstile
• Sportpluralität

• Sportbegeisterung
• Sport als Stadtkultur

• Sport als Konsumgut
• Sport als ideelles Gut

• …

"Peopleware"

• Kreatives Humankapital
• Talent und Toleranz
• Service Professionals
• …

1 2

3

Ziel- und Anspruchsgruppen

Zielgruppen

"Leistungsauftrag"

Anspruchsgruppen

"Versorgungsauftrag"



Sport, Freizeit und Gesundheit als prosperierende Servicefelder?

Quelle: Margaria & Rasche (2009).
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Wie lassen sich für Brandenburg intersektorale Synergien nutzen?

Quelle: Margaria & Rasche (2009).
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Sport als wichtige Komplementärgröße der Freizeit-, Tourismus- und Gesundheitswirtschaft



Ikonisierte Sport- , Kunst- und Kulturarchitektur als Wettbewerbsvorteil? 
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Oscar Niemeyer- Freizeitbad Potsdam

Herzog & De Meuron - Elbphilharmonie Herzog & De Meuron, Stadion München



Die Stadt bzw. Region als mikroökomisches Forschungsobjekte
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Competitive advantages of
metropolitan clusters

Competitive advantages of
regional clusters

Competitive advantages of
nations

Competitive advantages of
transnational zones

Competitive advantages of
industries

Competitive advantages of
strategic groups 

Competitive advantages of
corporations

Competitive advantages of
business units & products

Spatial
economics

Industrial
organization

• Economic policy
• Diamond paradigm
• Increasing returns
• Complexity theory
• Segregationsforschung
• Network research

Five-forces-model

Strategic group theory

Corporate advantage theory

Value chain analysis

Konfiguration
der Institutionen-

matrizen

Urban
sociology

Micro-
geographics

Strategic
management

Public
management

Landry et. al. (2005, 2006)
Friedrichs (1995)

Porter (1990, 1996)

Krugman (1991)
North (1990, 1991)
Rasche (1994, 2002)

Porter (1980, 1985)

Porter (1995, 2000)
Landry (2006)

Böhler (2004)
Martin (1992)

The competitive
advantage(s) of
the inner city


